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Annotasiya Ushbu maqolada mamlakatimizda mustaqillikning ilk 

kunlaridan O‗zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan tarkibiy 

o‗zgarishlarning asosiy yo‗nalishlari, mamlakatda ayollar tadbirkorligi, 

Qashqadaryo viloyatida tadbirkorlik xotin - qizlarning ijtimoiy - siyosiy va 

iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishdagi ishtiroki, ularning faoliyati misollar 

yordamida bayon etilgan.  

Kalit so`zlar: tadbirkorlik, tadbirkor ayol, ―Hunarmand‖ uyushmasi, 

jismoniy shaxs,huquqiy meyorlar, iqtisodiy imkoniyatlar, ishbilarmon ayollarni 

rag‗batlantirish, mikrokredit.  

Abstract: In this article, the main directions of structural changes 

implemented in the economy of Uzbekistan since the first days of independence, 

women's entrepreneurship in the country, the participation of entrepreneurial 

women and girls in the implementation of social, political and economic reforms in 

the Kashkadarya region, their activities are described with the help of examples.  

Key words: entrepreneurship, business woman, "Hunarmand" association, 

individual, legal standards, economic opportunities, encouragement of business 

women, microcredit.  

Kirish. Mamlakatimiz prezidentining 26.04.2023 yildagi  PQ-135 sonli 

―Respublikaning turizm salohiyatini jadal rivojlantirish hamda mahadd va horijiy 

turistlar sonini yanada oshirishga doir qo‗shimcha chora-tabirlar to‗g‗risida‖gi  

qaroridan kelib chiqib turizm resurslarini  rivojlantirishda  kichik biznes va xususiy 

tadbikorlik subyektlarini moliyaviy qo‗llab - quvvatlash alohida ahamiyatga ega. 

Bugungi kunda ayollar tadbirkorligining salmog‗ini ortib borayotganligi ularning 

ko‗p vazifali qobiliyatlarini namoyish etishining natijasidir. Tadbirkor ayollar, 

albatta, o‗zlarining kichik va o‗rta korxonalarini samarali boshlashlari, tashkil 

etishlari, rejalashtirishlari va faoliyat yuritishlari mumkin. Tadbirkor ayollar 
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sonining ko‗payishi iqtisodiy va ijtimoiy tenglikni rag'batlantirishi mumkin, bu esa 

jismoniy shaxslarning o‗zini o‗zi boshqarishini osonlashtiradi va qimmatli inson 

kapitalidan foydalanishni yaxshilaydi. –  

 - Ayollik xususiyatlari va iste'dodlarini tadbirkorlik uchun katta 

afzalliklarga ega bo‗lgan kuch manbalari sifatida ko‗rish mumkin. Kasbiy malakasi 

yuqori bo‗lmagan va iqtisodiy darajasi past bo‗lgan ayollar uchun tadbirkorlik pul 

topish va oila daromadiga hissa qo‗shish vositasidir.  

Adabiyotlar tahlili. Keyinggi yillarda ilmiy adabiyotlarida tadbirkorlik 

hodisasi-ning chet el talqinlarining juda ko‗p tavsiflari, ularning ma'nosini batafsil 

tavsiflari A. Smit, K. Marks, I. Shumpeter, F. Hayek, V. Sombart, M. Websr kabi 

mashhur mualliflar tomonidan ham berilgan[3;33]. Ammo, afsuski, ayollar 

tadbirkorligini rivojlantirish bo‗yicha hali ko‗zlangan darajaga erishilgani yo‗q. 

Mavzu tarixshunosligi-ning ikkinchi guruhida xorijda nashr etilgan adabiyotlar 

tahlil qilindi. Bu borada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlanti-rish 

hamda sohada qulay ishbilarmonlik muhitini yaratish masalalari xorijlik olimlar 

tomonidan ma‘lum yondashuvlar asosida o‗rganib kelinayotganligini ta‘kidlash 

o‗rinli. Bular Boris Rumer, G. Kartis, Rodjer D. Kangas, M.Onita, A. 

Tabishaliyeva, YE. Kalyujnova, A. Akimov, R. Xizrich, M. Piters, S.V Jukov, O.B 

Reznikova, T. A Fink, V. M. A Kusainov, A. N Levushkinlarning tadqiqotlari 

[3;33]. Tarixshunoslik materiallarining tahliliga ko‗ra, iqtisodiy mavzuda amalga 

oshirilgan ilmiy tadqiqotlar ham e‘tiborga molikdir. Ularda mustaqillik yillarida 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlik masalalarining iqtisodiy jihatlari, ba‘zi 

o‗rinlarda sohaning ayrim tarixiy xususiyatlari bayon qilingan. O‗zbekistonda 

kichik biznes va tadbirkorlikning tarixiy rivojlanish tendensiyalari, mazkur 

yo‗nalishda aholi bandligini ta‘minlash, xususiy mulk huquqini himoya qilish 

hamda uning ustuvor yo‗nalishlarini yanada rag‗batlantirish masalalari bayon 

qilingan. Bu borada R. Abdullayev, Sh. Raxmatullayev, M. Raximov, E. 

Nuriddinov, Sh. Ziyomov, Tursunov I.E., F. Rashidova, A. Xalliyev, A. 

Golovanov, D. G‗ulomova, T. Mo‗minov, N. Oblomurodov, A. Hazratqulov, Q. 

Usmonov, M. Sodiqov, V.Ishquvatovlarning o‗z mavzulari doirasidagi 

tadqiqotlari, chop etgan kitoblari birmuncha salmoqlidir[3;33].  

Metodologiya. Mustaqillikning dastlabki yillarida O‗zbekistonda ham bozor 

iqtisodiyoti sharoitida ayollarni ishlab chiqarish sohalarida jalb etish borasida 

mamlakat miqyosida katta ishlar boshlanib yuborildi. Respublikaning barcha 

vilotlari qatori Qashqadaryoda ham xotin - qizlarning tadbirkorlik faoliyatini 

rivojlantirish, ishbilarmon ayollar faoliyatini qo‗llab - quvvatlash, xotin - qizlar 

o‗rtasida mulkdorlar sinfini shakllantirishga dolzarb masala sifatida qaraldi. 

Masalan, 1995 yillar davomida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‗ullanisga kirishgan 

xotin - qizlar sonini osishi dinamikasiga e`tibor qiladigan bo`lsak, Qashqadaryo 
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viloyatida 1573 nafarni tashkil etgan bo`lsa 1996 yilga kelib bu ko`rsatkich ancha 

oshganligini kuzatish mumkin, ya`ni Qashqadaryo 2019 nafarga etdi[7;3-4]. 

E`tiborli tomoni shundaki viloyatda bir yil mobaynida tadbirkor ayollar soni 446 

nafarga, oshgan [7;3-4]. Mustaqillikning ilk yillaridan boshlab viloyatda Gulchehra 

Pirimqulova, Nazira Shodmonovalar tadbirkorlikning xizmat ko`rsatish sohasini 

rivojlantirishga katta hissa qo‗shgan edilar[7;3].  

Mebelsozlikda ish boshlagan tadbirkor Salomat Kamolovaning 

―Qarshimebel‖ jamoasi hozirgi kunlarda ham faoliyatini hilma - xil zamonaviy 

o`quv jigozlarini ishlab chiqarish bian davom ettirib kelmoqda. Shuningdek, 

Respublika Prezidenti sovriniga sazovor bo‗lgan Qarshi tumanilik hunarmand 

Xumora Bekmurodova va Shohida Tursunovalar bugungi kunda o`z hunarlarini 

yoshlarga o`rgatib kelmoqdalar[7;3-4]. Bu borada ―Hunarmand‖ uyushmasining 

Shahrisabz hududi rahbari Gulnora Odilovaning olib borayotgan ishlari tahsinga 

loyiqdir. Birgina 2023 yilning ozida 50 dan ortiq xotin-qizlar yushmada hunar 

o‗rganib, ish bilan ta‘minlandi. "Hunarmand" yushmasimasi tashabbusi bilan 

―ustoz - shogird‖ an‘anasi asosida hududdagi 30 dan ortiq hunarmandlarga 300 

nafar shogirdlar biriktirilgan[7;3-4]. Imkoniyatlar samarasi sifatida, ayollar 

tomonidan tashkil etilgan korxonalar 1997 yilga kelib Qashqadaryo viloyatida 53 

tani, shuningdek, xorijiy investitsiyalar asosida faoliyati yo‗lga qo‗yilgan 

korxonalar soni Qashqadaryo viloyatida 37 tani tashkil etdi [7;133]. Bugungi 

kunda xotin - qizlar tadbirkorlikda rasmiy ro‗yxatdan o‗tgach e‘tirof etilsa - da, 

aslida ularning soni yuz minglab, chunki o‗zbek xonadonlariga kirganda qo‗lda 

to‗qilgan gilamlar, qo‗lda tayyorlangan uy jihozlarini ko‗rish mumkin. Ayniqsa 

Qashqadaryo hududida ishsiz deb e‘tirof etilgan aksariyat ayollar ham nimadir 

yaratadi. Masalan, gilam to‗qiydi, ko‗rpa - to‗shak, ashtachilik, tandir yasash, savat 

to‗qish, sut-qatig‗ni qayta ishlab ro‗zg‗ori uchun moddiy boylik yaratadi. 

O‗zbekistonda hunarmandlarning huquqlarini himoya qilish, qulay ish sharoitlarini 

yaratish maqsadida ko‗plab chora - tadbirlar amalga oshirildi. Bunday samarali 

ishlar natijasida mamlakatda tadbirkorlik subyektlarining ko‗payishi, turli 

mahsulotlarni ishlab chiqarishga bo‗lgan talabning yildan - yilga oshishi 

tadbirkorlar-ning hunarmandchilik mahsulotlarini ishlab chiqarishga bo‗lgan 

rag‗batini kuchaytirdi. Tadbirkorlik sohasida hunarmandchilik mahsulotlarini 

ishlab chiqarishda va turli yo‗nalishlarini rivojlantirishda yangi an‘analar bilan 

boyitish maqsadida qabul qilingan O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 1997 

yil 31 martdagi PF-1741-sonli Farmoni asosida 1997 yil 4 iyunda ―Hunarmand‖ 

uyushmasi tashkil etildi. Respublika bo‗yicha uyushmaning 13 ta boshqarma, 153 

ta hududiy bo‗limi faoliyat ko‗rsatdi[1]. 1998 yilga kelib Qashqadaryo viloyatining 

shahar, tuman va qishloqlarida xususiy va kichik korxonalar negizida hissadorlik 

jamiyatlarini tashkil etgan ayollar safi anchayin kengaydi. Jumladan, Feruza 
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Xudoyqulova (Shahrisabz tumani), Zaynab Gulbayeva (Qarshi shahri), Go‗zal 

Sharopova (G‗uzor tumani), Raqiba Shavliyevalar shular jumlasidandir[7;52]. 

Iqtisodiy sohada xotin-qizlarning faol ishtirokini ta‘minlash maqsadida vohalarda 

muhim vazifalarga e‘tibor qaratildi. 

 Xotin-qizlar tomonidan kichik va o‗rta, qo‗shma korxonalar tashkil etish va 

ularga ko‗maklashish, ikkinchidan, hududlarda tadbirkor va ishbilarmon ayollar 

safini oshirish, uchinchidan, xotinqizlar uchun imtiyozli kreditlar berish hamda 

ularning miqdorini ko‗paytirish, to‗rtinchidan, ishbilarmon ayollarni 

rag‗batlantirish, ularni xususiylashtirish jarayonidagi faol ishtirokini ta‘minlash 

kabi muhim vazifalar shular jumlasidandir[6]. Respublikaning boshqa viloyatlari 

singari Qashqadaryo viloyatida ham tadbirkorlik ishlari ―Tadbirkor ayol‖ 

uyushmasi bilan hamkorlikda boshlangan. Jumladan, bozor iqtisodiyoti talablariga 

mos ravishda 1994 yilda Qashqadaryo viloyatining Qarshi tumanida 

X.Bekmurodova tomonidan ―Xumor‖ fermer xo‗jaligi, N.Xudoyqulova tomonidan 

esa ―Ulug‗bek‖ nomli shirkat xo‗jaligi tashkil etildi[7;28]. Mamlakatda 

tadbirkorlik subyektlarini mikrokreditlashga oid meyoriy-huquqiy asos yaratilgani 

tadbirkor ayollar faoliyatini rivojlantirish uchun zarur moliyaviy manbalarni 

ajratishda muhim ahamiyatga ega bo‗ldi. Respublikada tadbirkorlar uchun 

ajratilgan kreditlar miqdorining yildan-yilga oshirilishi bilan birga imtiyozli 

kreditlar ajratildi. Bu tadbirkorning biznes loyihasini shakllantirishda muhim 

ahamiyat kasb etdi. Berilayotgan sarmoyalar asosan maishiy xizmat ishlarini 

rivojlantirish, tikuvchilik sexlarini tashkil etish, qandolat va shirinliklarni 

tayyorlash sexlarini ishga tushurish, jamoat ovqatlanish shaxobchalarining 

ochilishiga qaratildi. Biznes fond tomonidan 2000 yilda xotin-qizlar orasida 

shaxsiy tadbirkorlikni qo‗llabquvvatlash uchun 51 nafar tadbirkor ayolga 19 109 

ming so‗m miqdorida kredit ajratildi[7;3]. Natijada 2002 oktabrgacha bo‗lgan 

muddatda sanoat sohasi, qishloq xo‗jaligi, maishiy xizmat va boshqalarda jami 

5400 tadbirkor ayol o‗z biznesini rivojlantirdi[7;30]. 2002 yil Qashqadaryoda o‗z 

biznesiga ega ayollar birin-ketin namoyon bo‗la boshladi, lekin aksariyat ayollar 

o‗z tadbirkorligini boshlash davrida bir necha muammolarga duch kelgan. 

Masalan, 2002 yilda 80 ta tadbirkor ayol ishchi guruhlarga muammolar bilan 

murojaat qilgan. Ayollarning aksariyati yangi qonunlarni bilmasligi, ro‗yxatga 

olish bo‗limlarida tadbirkor ayollarga to‗g‗ri maslahatlar ko‗rsatilmaganligi, puxta 

biznes rejasiga ega emasligi, imtiyozli kredit berish uchun resurs etishmasligi va 

bank bilan bog‗liq muammolar bilan murojaat etishgan. Natijada, tadbirkorlikni 

boshlamoqchi bo‗lgan xotin-qizlarning murojaatlari asosida 80 tadan 22 nafar 

ayolga kredit loyihasi amalga oshirildi, 17 nafar tadbirkor ayolga ―Biznes fond‖ 

tomonidan ―Boshlang‗ich sarmoya olib berilgan‖, 5 ta tadbirkor ayolga Mehnat 

bandligi tomonidan imtiyozli kredit olib berildi[6;15]. Shunday ayollardan Baraka 
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Po‗latova (Kasbi tumanidan), Muqaddas Rahimova (Qamashi tumani), Mariyam 

Eshqulova (Nishon tumani) kabilardir. O‗zbekiston savdo-sanoat palatasiga a‘zo 

bo‗lgan tadbirkorlarni Qashqadaryo va Surxondaryo viloyatlari kesimida tahlil 

etganda Qashqadaryoda 494 nafar (27,4 %)ini ayollar tashkil etdi [7;127]. 

Qashqadaryo viloyatida tadbirkorlik faoliyati bilan shug‗ullanuvchi xotin-qizlar 

uchun banklar tomonidan ajratilgan kreditlar miqdori yildan - yilga oshib 

boranligini quyidagi jadvalda korish mumkin[7;51]. Yillar 2005 2006 2007 2010 

2011 2012 2013 2014 kredit miqdori 721,5 mln 1597,1 mln 3884,9 mln 11,4 mlrd 

16,2 mlrd 22,0 mlrd 31,5 mlrd 46,1 mlrd Amalga oshirilgan ijobiy ishlar bilan 

birga viloyatda xotin-qizlar bilan ishlash borasida bir qator kamchiliklarga ham 

yo‗l qo‗yildi. Masalan, 2004 - 2005 yillarda tijorat banklari va boshqa 

mutassaddilarning sovuqqonlik munosabati tufayli tadbirkorlik bilan band bo‗lgan 

xotin-qizlarga tijorat banklari tomonidan etarli darajada kredit mablag‗lari 

ajratilmadi. 2012 yil 10 avgustdan 2013 yil 28 fevralgacha o‗tkazilishi belgilangan 

loyiha BMTning Unwomen (ayollar tuzulmasi) hamkorligida Qarshi tumanida 

alohida ―Mikrokreditbank‖ moliyaviy ko‗magida qator ishlar amalga 

oshirildi[7;133]. Shuningdek, tadbirkor ayollarga boshlang‗ich sarmoyani 

shakllantirish uchun mikrokreditlar olishida ko‗maklashildi. Masalan, 2013 yilda 

20 mlrd. so‗m imtiyozli kredit mablag‗lari ajratildi. 2013 yilda 6000 nafar 

tadbirkor ayollar faoliyat ko‗rsatdi, shundan 23 nafar ayol ta‘lim sohasida, 43 nafar 

ayol tibbiyot sohasida, 713 nafar ayol ishlab chiqarishda, 1161 nafar ayol xizmat 

ko‗rsatishda, 3350 - 553 - nafari savdo sohasida va 660 nafari boshqa sohalarda 

faoliyat ko‗rsatdi. 12400 nafar xotin-qizlar turli hunarlarga o‗rgatildi[7;133]. 

Qashqadaryo viloyatida ayollar uchun ajratilgan imtiyozli kreditlar to‗g‗risida 

ma`lumotlar jadval asosida quyidagicha o`rganildi. Tuman va shahar 2015 yilda 

2016 yilda O‗sish (mln.) Qarshi shahri 13035 17430 4395 Qarshi tumani 3926 

5119 1193 Koson tumani 3279 4473 1194 Kasbi tumani 2714 3281 567 Mirishkor 

tumani 1747 2293 546 Dehqonobod tumani 1727 2197 470 G‗uzor tumani 4732 

5692 960 Qamashi tumani 3029 4619 1590 Yakkabog‗ tumani 3479 4905 1426 

Chiroqchi tumani 3543 4630 1087 Shahrisabz tumani 7124 9148 2024 Muborak 

tumani 4550 5722 1172 Kitob tumani 3654 5110 1456 Nishon tumani 3450 4289 

839 JAMI 59989 78908 18919 Demak, 2015 yilda Qashqadaryo viloyatida xotin-

qizlar uchun ajratilgan imtiyozli kreditlar miqdori 59,989 mln. so‗mni tashkil etgan 

bo‗lsa, 2016 yilda bu 78,908 mln. so‗mdan iborat bo‗ldi. 2015 yilning birinchi 

choragida ―Imkon ekspress invest‖ mikrokredit tashkiloti tomonidan 160 nafar 

xotin - qizlarga jami 220 000 000 (ikki yuz yigirma million) so‗m miqdorida 

kreditlar berildi[4]. Davlat tomonidan ajratilgan imtiyozli kreditlarning berilishi 

ijobiy natijalarni ko‗rsatdi. Qashqadaryo viloyatida 2020 yil, jami xotin-qizlar 

1622500 nafarni tashkil etdi. Shundan rahbar xotin-qizlar 2928 (0,18%) nafarni 
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tashkil etdi. Ishlab chiqarish sohasida 11 nafar, tadbirkor markazlarida 11 nafar, 

savdo sohasida 657 nafar xotin-qizlar rahbarlik qildi[6]. Ayollarni davlat 

tomonidan yaratilgan imkoniyatlar, sharoitlargina tadbirkorga aylantirmaydi. 

Ularning safini ko‗paytirish uchun, avvalambor huquqiy va iqtisodiy bilimlarga 

ega bo‗lish muhim omillardan biri hisoblanadi. Tadbirkorlikda firmalarga egalik 

qilayotgan xotin - qizlar ulushi Qashqadaryoda 2018 yil 19,3%, 2019 yil 20,9%, 

ya‘ni 1,6% o‗sganini, 2020 yil 22,7% ni, 2021 yil 33,7% ni tashkil etgan bo‗lsa, 

unda 11,0% oshganini ko‗rsatdi[13]. Bundan ko‗rinib turibdiki, Qashqadaryo 

viloyatida firmalarda tadbirkorlikni yuritayotgan ayollar ulushi yildan - yilga 

o‗shgan. Islohotlar samarasi o‗laroq, xotin - qizlar bandligiga alohida e‘tibor 

berildi. Ishsizlik darajasini qisqartirish maqsadida qabul qilingan bandlikka 

ko‗maklashuvchi Davlat dasturlari bajarilishi va ish o‗rinlari yaratilishi bo‗yicha 

quyidagilarga e‘tibor qaratildi: – qisqartirilgan xodimlar bilan mehnat 

shartnomasini bekor qilmasdan malakasini o‗zgartirish asosida ishsizlikning oldini 

olish kabi muhim bandlar kiritildi[7;40]. Xotin - qizlarni ish bilan band etishda 

hududiy dasturlarning bajarilishini ta‘minlash maqsadida quyidagi vazifalar 

qo‗yildi: qishloq xotin-qizlarini ijtimoiy-huquqiy jihatdan qo‗llab-quvvatlashni 

ta‘minlash, ayollar bandligi masalasini hal etish va mehnat sharoitlarini yaxshilash 

hamda ularni tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish; qishloq joylarining engil sanoat 

korxonalarida pudratchilar asosida kasanachilikni rivojlantirish va imtiyozli 

kreditlar ajratish; oilaviy hunarmand bo‗lgan oilalar ishtirokida kasb - hunar 

yarmarkasi tashkil etish; chekka hududlarda, ayniqsa chegara hududlardagi ishsiz 

ayollarni ro‗yxatga olish, tahlil qilish, ularni ish bilan ta‘minlashga ko‗maklashish 

kabilar shular jumlasidandir. Bu vazifalarni amalga oshirish ishlari bevosita 

tadbirkor ayollar bilan hamkorlikda olib boriladi.  

Xotin-qizlar bandligini ta‘minlash, ularni tadbirkorlikka, hunarmandchilikka 

jalb etish maqsadida 2019 yil davomida xotin - qizlar va oilani qo‗llab - quvvatlash 

jamoat fondi mablag‗laridan xotin - qizlarga imtiyozli kredit berish tizimi yaratilib, 

viloyatga 11,25 mlrd so‗m kredit yo‗naltirildi. Shuningdek, Ustoz - shogird 

an‘analari asosida 860 ta hunarmandchilik va 623 ta kasanachilik asosida ish 

o‗rinlari yaratildi[13]. Qashqadaryo viloyati ishbilarmon ayollari tomonidan yangi 

ish o‗rinlarini yaratish bo‗yicha tinimsiz izlanishlar olib borildi. Viloyatda 

Shahrisabzlik tadbirkor ayol Yulduz Mamadiyorova o‗z faoliyatini 1998 yil 

―Tadbirkor ayol‖ uyushmasiga a‘zo bo‗lishdan boshlan edi. U 1999 yil 

Fransiyaning Monpelye shahrida - 554 - malaka oshirdi. 2003 yilda Xorijiy tillarni 

o‗rganish markazini ochib, undan kelgan daromad hisobidan ―Yembroyderi 

group‖, ya‘ni iroqi kashtachilik guruhini tashkil etdi. 2004 yil Amerikaning Vuster 

(angl. Worcester) shahrida ―Kichik va o‗rta biznesni rivojlantirish‖ mavzusida 

e‘lon qilingan konkursda ishtirok etib, u yerda 1 oy o‗qib qaytgach o‗zining yangi 
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biznes loyihasini ishlab chiqdi. O‗z faoliyatini 3 nafar ishchi bilan boshlagan 

tadbirkor, keyinchalik ularning sonini 50 nafarga yetkazdi[6]. Yosh tadbirkorlar 

Kamola Qodirova 2008 yil yosh tadbirkorlar o‗rtasida o‗tkazilgan ―Yosh 

tadbirkorlar maktabi‖ tanlovining respublika bosqich g‗olibi va grant sovrindori 

bo‗ldi. U keyingi yillarda ham o‗z izlanishlarini davom ettirib, ma‘lum yutuqlarga 

erishdi. 2010 yil ―Fond Forum‖ tomonidan o‗z ishlab chiqarish faoliyatini 

kengaytirish uchun grant bilan taqdirlandi. K.Qodirova ―Ko‗hinur Baraka Kafolat‖ 

MCHJ raisi, o‗z ishlab chiqarish faoliyatiga ega tadbirkor ayol hisoblanadi. 

Tadbirkor tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar mahalliy va chet el bozorlari, 

ko‗rgazmalar, forum hamda elektron savdolarda sotuvda quyildi[16].  

O‗zbekistonda tadbirkorlikni turli turlarini rivojlantirish, shuningdek, faol 

tadbirkorlarni innovatsion g‗oyalar bilan qo‗llab-quvvatlash maqsadida 2011– 

2018 yillar Davlat dasturida muhim vazifalar belgilab qo‗yildi. Bu tadbirlar xotin-

qizlar o‗rtasida xususiy tadbirkorlikning yanada rivojlanishiga keng yo‗l ochib 

berdi. Ishlari diqqatga sazovor tadbirkorlardan yana biri Chiroqchi tumanida 

o‗zining tadbirkorlik faoliyatini keng yo‗lga qo‗ygan Saltanat Qo‗ldoshevadir. U 

o‗z qishlog‗idagi bir necha xotin - qizlarni ish bilan ta‘minlagan ishbilarmon 

ayollardan biri hisoblanadi. U faoliyatini jun mahsulotlaridan tayyorlangan 

buyumlar, asosan gilam to‗qib sotish bilan shug‗ullandi. Tadbirkor Toshkent, 

Samarqand, Buxoro va Xorazm viloyatlaridagi turistik kompaniyalar bilan 

hamkorlikda sayyohlarga mahsulotlarni sotishni yo‗lga qo‗ydi[11]. 2019 yil AQSH 

ning Filadelfiya shahrida shahrisabzlik hunarmand Gulnora Odilovaning ―Gulnor 

LLC‖ savdo uyi o‗z faoliyatini boshladi. Bundan ko‗zlangan maqsad okeanortiga 

milliy to‗qimachilik mahsulotlari eksportini tizimli yo‗lga qo‗yish va tadbirkorlikni 

rivojlantirish bo‗ldi. Shu o‗rinda aytish kerakki, ―Gulnor‖ brendi ostida 20 ming 

dollarlik tovarlar sotildi. 50 ming dollorlik kelishuvlarga erishildi. Amerika 

kompaniyalari o‗zbek milliy mahsulotlariga qiziqish bildirib, sotib olish hajmlarini 

keskin oshirishga tayyorligini bildirdi. 2020 yil yanvar oyida mo‗ljallangan 

tadbirda ishtirok etish bo‗yicha shartnoma imzoladi[12].  

Xulosa qilib ауtgаndа, o‗rganilayotgan davrda viloyatda ishbilarmon 

tadbirkor ayollar faoliyati rivojlanib, amaliy natijalarga erishilganligi kuzatildi. 

Mamlakatda ayollarning tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, ularning erkinligi, 

moddiy ahvolini yaxshilash bo‗yicha ko‗plab samarali ishlar amalga oshirildi. 

Buning natijasida xotin-qizlarning bandligi, yaxshi mehnat sharoitlari ta‘minlandi. 

Ishlab chiqarish salohiyatining ortishi mamlakatimiz iqtisodiy hayotida muhim 

o‗rin tutib kelmoqda. Tadbirkor ayollar - bu shaxsiy ehtiyojlarini qondirish va 

iqtisodiy jihatdan mustaqil bo‗lish uchun qiyin rolni qabul qiladigan shaxs. 

Jamiyatda tadbirkorlarning favqulodda vaziyatlari uchun mas'ul bo‗lgan iqtisodiy, 

ijtimoiy, diniy, madaniy va boshqa omillar mavjud. Tadbirkor ayollar oilaviy 
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biznesda yoki sheriklikda asosiy bo‗lgan yoki u ishlaydigan jamoat 

kompaniyasining aktsiyadori bo‗lgan kishiga bitta ayol biznesini boshlagan kishiga 

teng ravishda murojaat qilishadi.  
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