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o‗ziga xos uslublari (ranglar, shiorlar, savdo belgisi va b.) kabi vositalar 

qo‗llaniladi. 

Turizm industriyasi millionga yaqin ishchi va xizmatchilarni ish joylari bilan 

ta‘minlab, ular kasb mahoratining o‗sishiga imkoniyatlar yaratib bеrmoqda. Shuni 

aytib o‗tish kеrak-ki, bu sohada ish bilan ta‘minlanish boshqa sohalarga qaraganda 

ikki barobar tеz o‗smoqda. Ichki va xalqaro turizm rivojlanishi tartibsiz ravishda 

sodir bo‗lmaydi. Bu boshqarilishi lozim bo‗lgan inson faoliyatining maxsus 

shaklidir. Turizm industriyasida mеnеjmеntning rivojlanishiga ijtimoiy-iqtisodiy, 

tеxnik va tеxnologik omillar ta‘sir qiladi. Masalan, iqtisodiyot bеradigan 

daromadlarsiz turizmning ommaviyligiga erishib bo‗lmaydi, dеmak boshqarilish 

vositasi ham mavjud bo‗lmaydi. Turizmda tizim dеganda turizm tarmog‗ida 

bo‗ladigan munosabatlar va hodisalarning to‗plami va yaxlitligi tushuniladi. 

Turizm bu tashqi muhit bilan o‗zaro ta‘sir qiluvchi turizm tashkilotlari va 

hududlarini o‗z ichiga oluvchi munosabatlar tizimidir. 

Xulosa sifatida shuni aytishimiz mumkinki, turizmni rivojlantirishda 

menejmentning o‗rni alohida ahamiyatga ega. Chunki birinchi navbatda 

boshqaruvni yo‗lga qo‗yish sayohat, ziyoratlarni tashkillashtirish uchun kerak. 
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МИНТАҚА ТУРИЗМНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ ОПТИМАЛ 

БОШҚАРУВ МОДЕЛИ 

Минтақадаги молиявий ресурсларни эффектив қўллаб-қувватлаш, 

туризм инфраструктурасини янада яхшилаш ва тараққиѐтни 

мониторинг қилиш 

Ҳақиқий моделнинг ижтимой таъсири 

 

Ҳақиқий моделнинг иқтисодий таъсири 

- ҳудудларнинг иқтисодий ўсиш 

суръатларини ошириш; 

- туризмнинг устувор йўналишларини 

ривожлантиришни таъминлаш учун қулй 

иқлим яратиш; 

- маҳалий буджед тушумларнинг ўсиши; 

- минтақаларнинг инвестицион 

жозибадорлигини ошириш ва 

инвестицияларни жалб қилиш; 

- миллий ва ички туристик оқимларнинг 

кўпайиши; 

- туризмнинг тегишли тармоқларида 

мультфильм таъсири; 

- минтақа ва шаҳарнинг туристик объект 

- туризм соҳаси кадрларини тайѐрлаш ва 

малакасини оширишнинг мавжуд 

тизимини такомиллаштириш 

- туризмда фаолият юрутаѐтган кадрларни 

тайѐрлаш ва қайта тайѐрлаш сифатини 

ошириш зарурлиги сабабли таълим 

муассасаларини ривожлантиришга 

кўмаклашиш; 

- бўш вақтни мазмунли ўтказиш, дам 

олиш, экологик барқарор муҳитда қолиш 

учун маҳаллий аҳолининг ижтимоий 

қониқишига эришиш 

 

Аннотация: Мазкур мақола минтақа туризмни ривожлантиришнинг 

оптимал бошқарув модели тузулмасини бир тизимини яратишнинг энг муҳим 

дастлабки шарти минтақа иқтисодиѐтининг оптимал ривожланиш назарияси 

ва бошқаришга оптималлик тамойилини изчиллик билан қўлланилиши 

жиҳатлари ѐритлиди 

Калит сўзлари: оптимал бошқариш, иқтисодиѐт секторлари 

ривожланиши, Нарх, фойда, рентабеллик, моддий рағбатлантириш, ресурслар 

(тизимли ѐндашув), прициплар цикли 

Бугунги кунда минтақа туризмини оптимал бошқаришнинг бир 

тизимини яратишнинг энг муҳим дастлабки шарти минтақа иқтисодиѐтининг 

оптимал ривожланиш назарияси ҳисобланади. Унинг асосий хусусияти, 

минтақада иқтисодий жараѐнларни тартибга солиш ва бошқаришга 

оптималлик тамойилини изчиллик билан қўлланилиши ҳисобланади. 

Минтақа туризмни ривожланиши оптималлигининг объектив мезонларини 

реализация қилувчи мураккаб тизим сифатида аниқлаш асосида оптимал 

ривожланиши назарияси сифат ва миқдор жиҳатдан ишлаб чиқариш 

натижалари ва ҳаражатлари қиѐсий таққослаш муаммоларини чекланган 

меҳнат ва моддий ресурсларни оқилона таққослаш ва фойдаланиш, 

иқтисодиѐт секторлари ривожланишининг оптимал суръатлари ва 

мутаносиблиги, ишлаб чиқариш объектлари ва бутун жамият 

манфаатларининг қўшилиб кетиши муаммолари тадқиқ этилади. 

Моделлар иқтисодиѐтни тартибга солиш ва бошқаришнинг ҳамма 

тўпланган тажрибасига суяниши керак. Уларга барча даражаларда алоҳида 

бир кичик туристик корхонадан минтақа даражасигача, яхлит ҳолда энг 
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самарали, оптимал натижалар олиш имкониятлари юклатилиши зарур. Шу 

билан бирга, моделлар комплекс оқилона хўжалик юритишнинг иқтисодий 

имкониятларидан максимал даражада фойдаланиш имкониятларини 

таъминлаш зарурлиги сохада кўрсатиладиган хизмат ва махсулотларнинг 

қуйдаги жихатларида хам эътиборга олиш лозим. Нарх, фойда, рентабеллик, 

моддий рағбатлантириш фақат ана шу ҳолатдагина оптимал қарор оптимал 

шартлар ва уни бажариш стимуллари билан қўшилади. Мақсадларни қўшиш 

бир неча босқичда бажарилади. Аввало мақсад муҳокама этилган ѐки прогноз 

талабларига мос ҳолда қўйилади. Кейин унга эришиш учун ресурслар 

(тизимли ѐндашув) қидирилади ва ниҳоят жалб этиш мумкин бўлган ҳамма 

ресурслар аниқланиб, мақсад ва унга эришиш даври (генетик ѐндашув) 

аниқланади. Қуйи ва юқори даража тизими мақсадлари бир-бирига билан мос 

келадиган бўлиши ва кейингисига эришишга йўналтирилиши лозим, яъни 

қуйи даража тизимининг мақсадлари бириккан ҳолда юқори даража тизими 

мақсадини шакллантиради. 1-расм 

1-расм. Минтақа туризмни ривожлантиришнинг оптимал 

бошқарув модели 

 Минтақа иқтисодиѐти учта асосий тамоийил фойдаланишга 

асосланиши керак:  

 биринчидан, минтақа аҳолиси талабларини шаклланаѐтган 

бозорларнинг аҳволи ва динамикасини, давлат ва алоҳида ишлаб чиқариш 

субъектлари талабларини синчиклаб ҳисоблай олиш;  

 иккинчидан, минтақалар ички ва ташқи омилларга иқтисодиѐт 

структураларига максимал даражада мувофиқлашиш учун шароит яратиш;  

 учинчидан, минтақа манфаатларини фаол тўла қондириш. 

Минтақанинг иқтисодий динамикасини прогнозлашнинг комплекс 

сонли моделларининг концептуал асослари, барқарор иқтисодий ўсиш 

назариясидан, минтақанинг рақобатбардошлигини ошириш ва бошқалардан 

фойдаланилди. Туристик расмиятчилик, туристик хизматлар миллий 

бозорини етакчи туристик йўналишлардан бири сифатида жойлаштириш. 

Интеграция векторини амалга ошириш воситаси мамлакатлар ўртасида ўзаро 

тушуниш ва ишончни мустаҳкамлаш учун туризм соҳасидаги халқаро 

ҳамкорликдан фойдаланиш, ўзаро манфаатли ва паритетли иқтисодий, савдо, 

дипломатик муносабатларни ривожлантириш учун туризмдан фойдаланиш, 

ўзаро туристлар алмашинуви учун қулай шароитлар, техник ҳамкорликни 

ташкил этиш ва туристик расмиятчиликларни соддалаштириш. 

Узлуксизлик принципи - туризм хизматлари бозорини 

ривожлантиришни бошқаришни ташқи муҳитни доимий мониторинг қилиш 

зарурати ва бозорнинг шаклланишига таъсир қилувчи фазовий ва қутбланиш 
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омилларининг трансформацион ўзгаришларига асосланган узлуксиз жараѐн 

сифатида белгилашдан иборат. ушбу ўзгаришлар билан боғлиқ мақсадлар ва 

стратегик устуворликларни доимий равишда тўғрилаш, тузатиш ѐки 

аниқлаштириш заруриятини келтириб чиқаради. 

Самарадорлик тамойили - бозорни ривожлантиришнинг ҳар иккала 

ички шарт-шароитларидан - ташкилий ва иқтисодий жиҳатдан самарали 

фойдаланишни назарда тутади; ижтимоий-иқтисодий, табиий-иқлим ва икки 

томонлама ва кўп томонлама асосда маданий, тарихий ва ташқи - самарали 

халқаро ҳамкорлик. 

Режалаштириш принципи - асосий йўналишларни ва стратегик 

устуворликларни аниқлаш, ҳаракат дастурини тайѐрлаш ва уни тизимнинг 

ҳар бир элементининг мутаносиб ривожланишини таъминлаш асосида амалга 

оширишни, унинг таъсир қилиш устуворлигига қараб амалга оширишни 

назарда тутади. мақсадларни амалга ошириш ва концепциянинг асосий 

мақсадига эришиш. 

Мақсадлилик принципи - аниқ мақсадларни белгилаш, унга эришиш 

ва амалга ошириш имкониятларини, шунингдек, зарур ресурслар билан 

нисбатни ҳисобга олади. Иэрархия принципи - элементлар ва бўғинларнинг 

бўйсуниш кетма-кетлигини аниқлаш билан туристик хизматлар бозорини 

шакллантириш ва бошқариш даражалари ўртасидаги ўзаро алоқани 

шакллантиришдан иборат. Иэрархия даражаси бошқарув шаклларига боғлиқ 

бўлиб, у интеграция векторини амалга оширишда алоҳида аҳамиятга эга 

бўлади. Илмийлик тамойили (илмий асослилик) - туризм бозорини 

шакллантириш тизими ва механизмида фаннинг янги тушунчаларини, 

халқаро ва минтақавий ташкилотларнинг илғор тажрибасини, илғор 

тенденцияларни ва бошқарувнинг янги шаклларини қўллаш заруратидан 

иборат.  

Тўлдирувчилик принципи - бу туристик товарлар ва хизматларнинг 

кенг қамровли бўлиш имкониятини ҳисобга олиш зарурати, чунки битта 

туристик маҳсулот ѐки хизматларни сотиб олиш доимий равишда барча 

турдаги хизматлар ва товарларни сотиб олишга бўлган эҳтиѐжга олиб келади. 

Ўрнини босиш принципи комплекс туристик маҳсулотни ташкил этувчи 

алоҳида туристик хизматларнинг ҳам, умуман туристик маҳсулотнинг ҳам 

эркин алмашинуви имкониятидан иборат. Бу бозор субъектлари ўртасида 

рақобатнинг кучайишига, туристик мотивлар ва преференцияларнинг 

ўрганилиши устидан доимий мониторинг олиб борилишига, бозорда товар ва 

хизматлар таклифининг янгиланишига, харидорларни жалб қилиш ва уларни 
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ушлаб туриш бўйича кенг кўламли чора-тадбирларни шакллантиришга олиб 

келади. 

Бошқарув жараѐнининг тўртта асосий функциясига қўшимча равишда, 

хусусан: режалаштириш, ташкил этиш, мотивация ва назорат қилиш, туризм 

хизматлари бозорини ривожлантиришни бошқариш мақсадларга эришишни 

таъминлайдиган аниқ функциялар тўпламини шакллантиришни талаб 

қилади. ва контсепциянинг мақсадлари. Таклиф этилаѐтган контсепция 

доирасида ўзига хос функциялар: 

 истеъмолчилар талабларини ҳисобга олган ҳолда юқори сифатли 

туристик маҳсулот таклифини режалаштириш; 

 янги туристик ва дам олиш масканларини ривожлантириш 

тўғрисида қарор қабул қилиш учун комплекс туристик маҳсулот ишлаб 

чиқариш сифати ва туристик хизматлар кўрсатиш устидан назоратни амалга 

ошириш; 

 маҳсулотлар, хизматлар, бошқарувни стандартлаштириш ва 

сертификатлаштиришни таъминловчи туристик хизматлар бозори 

субъектларининг ўзаро ҳамкорлигини мувофиқлаштириш; 

 норматив, қонун ҳужжатларини ишлаб чиқиш ва амалга 

оширишни таъминлаш; 

 молиявий-кредит, инвестицияларни рағбатлантириш, бозор 

субъектларини имтиѐзли қўллаб-қувватлаш. 

Туризм хизматлари бозорини ривожлантиришда туризм соҳасини 

молиявий қўллаб-қувватлаш муҳим масала бўлиб, уни ҳал қилиш учун, 

бизнингча, қуйидагилар зарур: 

- давлат ва хусусий бошқарувнинг тегишли даражасини, шунингдек, 

республика ва маҳаллий назорат қилувчи органларнинг ҳаракатларини аниқ 

мувофиқлаштиришни таъминлаш; 

- туристик хизматлар бозорида хусусий ташаббусларни 

ривожлантиришга кўмаклашиш; 

- самарали рағбатлантириш тизимини ишлаб чиқиш 

- маишийташқи ва ички бозорларга туристик маҳсулот; 

- бўйича зарур ҳуқуқий ҳужжатларни қабул қилади 

- масалалартуризм соҳасига инвестициялар ва солиққа тортиш; 

- янада такомиллаштириш тартиби оид ба Жумҳурии Ўзбекистон 

хорижи сайѐҳҳо; 

- туризм индустриясининг ахборот маконини шакллантириш ва 

бошқалар. 
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“MILLIY TURIZM SALOHIYATINI KO„TARISHDA SAMARALI 

MENEJMENT VA HAMKORLIKDAGI BOSHQARUV” 
4-SHO„BA 

“Yangi Oʻzbekistonda milliy turizm istiqbollari” 

mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi 

 
12.06.2024 yil 

Туризм хизматлари бозорини рақобатбардош ривожлантириш, уни 

ишлаб чиқиш стратегиясини ишлаб чиқиш ва амалга оширишни таъминлаш 

учун фундаментал асос бўлиб хизмат қилади. Умуман олганда, туризм 

хизматлари бозорини ривожлантириш мақсадларига эришиш учун, бизнинг 

фикримизча, қуйидагиларни таъминлаш зарур: 

- миллий ва минтақавий миқѐсда туризм сиѐсатининг мувофиқлиги ва 

туризмни ривожлантиришдан манфаатдор барча томонларнинг ваколатлари 

ва масъулияти функцияларини аниқ белгилаш: хусусий сектор, профессионал 

нодавлат ташкилотлар ва маҳаллий ҳамжамиятнинг ҳолати; 

- ижтимоий шерикликнинг горизонтал ва вертикал интеграциялашган 

институтини: давлат, хусусий сектор ва уларнинг касбий бирлашмалари ва 

бирлашмаларини жорий этиш. 

Шундай қилиб, туризмни самарали ривожантириш муаммоларини ҳал 

қилиш Ўзбекистонга сайѐҳлар оқимини ва мамлакат иқтисодиѐтига пул 

тушумларини сезиларли даражада ошириши, шунингдек, бир томондан, 

турли даражадаги бюджетларга солиқ чегирмаларининг ўсишини 

таъминлаши мумкин. ва туристлар бандлигини ошириш, иккинчи томондан, 

ҳудудлар ва унга туташ ҳудудларни ривожлантириш.иқтисодиѐт тармоқлари. 

Буларнинг барчаси Ўзбекистон иқтисодиѐтида халқаро сайѐҳлик ролини 

ошириб, миллий иқтисодиѐтни ривожлантириш, туристлар турмуш даражаси 

ва сифатини ошириш учун шароит яратади. Минтақада туризм хизматларини 

ривожлантиришнинг механизмини яратиш эса оптимал ечим хисобланади. 
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