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o‘ziga xos uslublari (ranglar, shiorlar, savdo belgisi va b.) kabi vositalar
go‘llaniladi.

Turizm industriyasi millionga yaqgin ishchi va xizmatchilarni ish joylari bilan
ta’minlab, ular kasb mahoratining o‘sishiga imkoniyatlar yaratib bermoqda. Shuni
aytib o‘tish kerak-ki, bu sohada ish bilan ta’minlanish boshqa sohalarga qaraganda
iIkki barobar tez o‘smoqda. Ichki va xalgaro turizm rivojlanishi tartibsiz ravishda
sodir bo‘lmaydi. Bu boshqarilishi lozim bo‘lgan inson faoliyatining maxsus
shaklidir. Turizm industriyasida menejmentning rivojlanishiga ijtimoiy-igtisodiy,
texnik va texnologik omillar ta’sir qiladi. Masalan, iqtisodiyot beradigan
daromadlarsiz turizmning ommaviyligiga erishib bo‘lmaydi, demak boshqarilish
vositasi ham mavjud bo‘lmaydi. Turizmda tizim deganda turizm tarmog‘ida
bo‘ladigan munosabatlar va hodisalarning to‘plami va yaxlitligi tushuniladi.
Turizm bu tashqi muhit bilan o‘zaro ta’sir qiluvchi turizm tashkilotlari va
hududlarini o‘z ichiga oluvchi munosabatlar tizimidir.

Xulosa sifatida shuni aytishimiz mumkinki, turizmni rivojlantirishda
menejmentning o‘rni  alohida ahamiyatga ega. Chunki birinchi navbatda
boshqaruvni yo‘lga qo‘yish sayohat, ziyoratlarni tashkillashtirish uchun kerak.
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AHHOTaumMs: Ma3kyp Makoja MHHTaka TYPU3MHU PUBOXKIJIAHTHUPUIIHUHT
onTUMall OOIIKApyB MOJENH TY3YJIMAaCUHU OUp TU3UMUHU SPATHILHUHT SHT MYXUM
JacTIa0KK IIAPTH MUHTaKa UKTUCOAMETUHUHT ONTUMAJ PUBOXKJIAHUII HA3apHUsICU
Ba OolIKapuiira ONTUMAJUIMK TaMOWMIMHUA H3YWUIMK OWIaH KYJUTAHWIWIIN
KUXATIapU EPUTIAAN

Kamut cy3aapu: onrtuman OOWIKapWIll, MKTUCOTUET  CEKTOPJIapU
puBoxuTanuy, Hapx, dboiiga, peHTadeuink, MOINA parOaTIaHTHPHIIL, PECypciap
(TM3uMIIM €HAANTYB), IPULIUILIAP UAKIH

Byryuru KxyHaa MHHTaKa TYpU3MHHHM OINTHMal OOIIKAPUIIHUHT OUp
TU3UMHUHU SPATUIIHUHT HT MYXUM JACTIa0KHU IapTH MUHTAKa UKTUCOAUETUHUHT
ONTUMaJl PHUBOXKIIAHUII HA3apUsCH XHCOOJaHaJAW. YHUHI acOCHUU XYCYCHSITH,
MUHTaKaja WKTUCOAUN >KapaCHIApHU TapTHOra coiuml Ba OoOIIKapuIra
ONTUMAJUIMK TaMOWWJIMHM W3YWUIMK OWIaH KYJJIAHWJIUIIKM ~ XHUCOOJaHa !,
MuHTaKka TYpU3MHH PUBOKJIAHUIIKM ONTUMAJUIMTUHUHT OOBEKTUB ME30HJIAPUHU
peanuzaius KWIyBYM Mypakkad Tu3uM cudartha aHUKIAll acOCHUIa ONTUMAa
PUBOXIIAHMIIM Ha3apusicd cudaT Ba MHUKIOP S>KUXATJAAH HWINUIA0 YHUKAPHII
HaTWKallapu Ba XapaxkaTiapu KHECHMM TaKKOCIall MYyaMMOJIADUHHM YEKJIAHTaH
MEXHaT Ba MOJJUN pecypclapHU OKWIOHA TakKKociaml Ba (HoHJaaHuill,
UKTUCOAMET  CEKTOpJIapU  PUBOXKJIAHUIIMHUHT  ONTHUMall  CypbhaTiapu Ba
MyTaHOCHOJUTH,  MILIA0  YUKapull  OOBEKTIapy Ba  OyTyH  KamMusT
MaH(paaTIaPUHUHT KYIIUIUO KETUIIIM MyaMMOJIapU TaJIKUK STUIIA]IH.

Mogemiap WKTUCOAMETHU TapTUOTa COJMUII Ba OOIIKAPUIIHUHT XaMMa
TYIUIaHTaH TakpuOacura CysSHHINM Kepak. Yiapra 0apuya gapakainapaa ajoxuja
OMp KUYMK TYpUCTHK KOPXOHAJaH MHUHTaKa Japakacuraya, SXJIUT XOJIJa DHT

MHUHTAKA TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPUIIIHUHI OIITUMAJI
BOHIKAPYB MOIEJIN

|

MuHTaKagaru MoJIMsIBUH pecypciaapau 3¢ ¢exTuB Ky 11a0-KyBBaTiAall,
TYpU3M HHPACTPYKTYPACHHH STHA/A IXIIHJIAII BA TAPDAKKHETHH
MOHHTOPHHI KHJIHLI

. . Xaxukuii MoOeIHuHe UAHCMUMOU MALCUPU
Xaxukuii MOOenHUH2 UKMUCOOUtl mavcupu

v v

- XYy/AyJIADHUHT HKTHCOJMH YCHIII - TYpU3M COXACHU KaApJIapuHU Talépiail Ba
CypbaTiIapyuHN OLIMPUIIL, MaJIaKaCMHH OIIMPHUIITHUHT MaBXYy/l

- TYPU3MHUHI YCTYBOD MyHaIUIUIAPUHU TU3MMHHHA TAKOMHUJUIAI THPHIIT
PHUBOXXJIAHTUPULIHYM TABMUHJIAII YIYH KyJIi - TypusMzIa GaoauaT I0pyTaéTral KaapiaapHH
HMKJIIM SIpaTHIIT, TaiépIant Ba KaiTta Taiépant cuaTHHA

- Maxajiuk Oy/Ke TYIIyMIIAPHUHT YCHIIH; OIIMPHII 3aPyPIUIH ca6abiIy TabIuM

- MUHTAKaJapHUHT HHBECTUIIMOH MyaccacaJlapuHH PUBOKJIAHTHPHIITa
JKO3M0aOPIAUTMHY OIIMPHII Ba Ky MaKJIAIITHIIL;
MHBECTHUMAIAPHH XKaJl0 KUIIALL; - OYII BaKTHW Ma3MyH/IU YTKA3HUII, AaM

- MHJUIAN Ba WYKH TYPUCTUK OKUMJIAPHUHT OJTHIII, DKOJIOTHUK 0apKapop MyXHUTIa KOJIHII

12.06.2024 KYTIaHHIIH; Y4yH MaxaJUIMi aXOJIHMHUHT HKTUMOUH
- TYPU3MHUHT TETUILIA TapMOKIapHuia KOHMKHILIUTA SPUILIULL

MVJII:Td)I/IJ'H)M TabCHUDH,
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caMapaly, ONTUMaJl HATHXKaJIAp OJUII UMKOHUSITIApPHU IOoKiIaTuiaumM 3apyp. Hly
Owian Oupra, Moje/Iap KOMIUIEKC OKWJIOHA XYKAIUK IOPUTUIITHUHT UKTUCOJUN
UMKOHUATIAPUAAH MaKcuMman Japaxkana (QoijaraHull  MMKOHUSTIAPUHU
Ta@bMHHJIAII 3aPYPJIMTA COXaJa KypCAaTWIAIWTaH XU3MAaT Ba MAaXCYJIOTJIAPHHUHT
KyHaara xuxaTiapuaa xaM dpTroopra onumn 1o3uM. Hapx, doiina, peHTabemK,
MOAIUHN parOaTiaHTupuIl (pakaT aHa [Ty XOJaTJarkHa ONTHMAal Kapop ONTHMal
mapTiap Ba yHU OaKapuIll CTUMYJUIApU OWjiaH Kymmiaau. MakcaamapHu Ky U
Ooup Heda Oockuuaa Oaxkapuinaan. ABBaJIO MaKcaa MyXoKaMa STHITaH €KH MPOTHO3
Tanabmapura Moc xosjaa kKyduiaau. KeillmH yHra spummin ydyH pecypciap
(TU3uMITM €HJANTYB) KUJUPWIAIW Ba HUXOAT Kajld ITHUII MYMKHH OYyiraH xamma
pecypciap aHMKJIaHMO, MakKcajJ, Ba yHIa SpUIIMIN JaBpu (TEHETHK EHIAIIyB)
anukIa"anu. Kyiin Ba IoKopu Japaxa TU3UMHU Makcaaiapu Oup-Oupura OmiaH Moc
KeJlaJurad OYJIMIIM Ba KEHMHITHMCHUIa J3PUIIUIITa UYHAITUPWIMILN JIO3UM, SHbHU
KyiU Japaka TU3UMHHHHI MaKCaJulapyu OMPHUKKaH XOJ/a IOKOPHU JAapa)ka TU3UMU
MaKCaJMHH aKJJIaHTUpaau. 1-pacm
1-pacMm. MUHTaKa TYPU3MHYU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT ONTUMAJ
00IIKAPYB MO/€eJIH

MuHTaKka UWKTHCOOUETH  ydTa acoCHd  TaMOWHWI  (oigaaHuIITra
aCOCJIaHUIIHU KEpakK:

% OupuHyuOaH, MUHTAKa axXxOJIMCH  TalabapWHU  MIAKIUTAHAETTaH
0030pJapHUHI aXBOJIA Ba JMHAMUKACHHH, JABJAT Ba ajloXHJa MUUIA0 YUKAPUII
cyObeKTIapu TanablapuHi CUHYMKIIA0 XUCOOai OJIHIII,

*® UKKUHYUOAH, MHUHTaKaJap WYKH Ba TAIIKH OMHWJUIAPTa HKTHCOIHUET
CTPYKTypaJlapura MakCUMall Aapakaja MyBO(QUKIAIIHII YIyH IIAPOUT SPATHIIL;

¢ YIMHYHIaH, MUHTaKa MaHpaaTIapuHu Gaoi Tyiia KOHIUPHIIL.

MUHTaKaHUHT WKTUCOAWM JUHAMHKACHHU MPOTHO3JAIIHUHT KOMIUIEKC
COHJIM MOJCIJIADUHUHI KOHLENTyal acociapu, OapKapop HKTUCOAMM YcuIl
Ha3apusCH/IaH, MUHTAKAHUHI PaKoOaTOApAOLUIMIMHA OMIMPHUII Ba OOLIKajIapaaH
doitnananunan. TypuUCTUK pacCMUATYWIMK, TYPUCTHK XH3MatTiaap MUJUIHH
0030pMHU €TaK4YM TYPUCTUK HyHanumuiapaaH Oupu cudaTuaa >KOWIAIITHPHUIIL.
WNaTerpanyst BEKTOPUHU amaira OLIMPHUILI BOCUTACU MaMJIaKaTiiap ypTacuaa y3apo
TYIIYHHUII Ba MIIOHYHM MyCTaxKamjall y4yH TypU3M COXaCHJIArd XaJKapo
XaMKOpJIUKAaH (oiaananuil, y3apo MaH(paaTiau Ba TApUTETIN UKTUCOINMN, CaBJIO,
JTUTIJIOMAaTHK MyHOca0aTIapHU PUBOKIIAHTHPHUIN YUYyH TypusMIaH (oiimananHuiil,
¥3apo TypuCTiap aJMallMHYBM YYYH Kyjlail MIapouTiap, TEXHUK XaMKOPJIUKHU
TAIKUJI TUII Ba TYPUCTUK PACMUSTUWIIUKIAPHU COJIIANIAITUPHUIIL.

Vanykcuznuk  npunyunu - Typu3sM  Xu3Mariapu  OO30pUHU
PUBOMIIAHTUPHUIITHU OOMIKAPUIITHU TAITKU MYXUTHU TOUMUNA MOHUTOPHUHT KUJIHIII
3apypatu Ba OO30pHUHT MIAKJUIAHUIIUTA TahCUP KIWIYBYHM (Da30BUi Ba KyTOJAHHUIII
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OMMWJUTAPUHUHT TpaHC(HOPMAIMOH Y3rapHllljlapura acociaHraH Y3TyKCH3 Kapa&H
cuaruaa Oenrunamniad ubopat. ymoy y3rapuiiap OuiiaH OOFJIMK MakKcaajiap Ba
CTpaTeruK YCTYBOPJIWKIAPHU JIOMMHUN paBUIIA TYFPWIANI, Ty3aTHIl EKU
AHUKJIAIITAPHII 3aPYPUSATHHHA KSITUPHUO YUKAPATH.

Camapaoopauk mamonuau - 0030pHU PHUBOKJIAHTUPHUILIHUHT Xap HKKala
WYKU I[apT-IIApOUTIApHUIaH - TAlIKWINKA Ba HKTUCOAUM >KUXATIaH caMapaiu
¢oiifanaHUIIHU Ha3apaa TYTaJAu; WKTUMOUN-UKTUCOAUN, TAOUUN-UKINM Ba UKKU
TOMOHJIaMa Ba Ky TOMOHJIaMa acoc/Aa MaJlaHui, TAapUXHi Ba TAIlIKH - camapaiu
XaJIKapo XaMKOPJIIHK.

Peoxccanawmupuw npunyunu - acoCuid MNYHAUIMUUIAPHU Ba CTPATETHK
YCTYBOPJIMKJIAPHU aHMUKJAIl, XapakaT JACTYpUHHU Tauépiaml Ba YHH TU3UMHHUHT
xap OUp PIEMEHTUHUHT MyTaHOCUO PUBOMIIAHUIIIMHU TAbMUHJIAII aCOCH]Ia aMaJira
OIIMPUIIIHA, YHUHT TabCUP KWJIHUII YCTYBOpPJUTUIa Kapad amalra OIIUPHUIIHU
Ha3apJa TyTaJd. MAKCAJIAPHU aMalira OIIMPUII Ba KOHUECHIUSAHUHI aCOCHUM
MaKCaJaura pUIInl.

Makcaonunuk npunyunu - aHUK MakKcaJUlapHU Oeruiail, YHra SpHILULI
Ba aMajira OIIMPHUII HWMKOHHUATIAPUHH, IIYHUHTJEK, 3apyp pecypciap Ouian
HUCOATHU xucobra onanu. Mspapxust NpUHLIUIN - 3JIEMEHTIAp Ba OYFUHIAPHUHT
OYHCyHUII KEeTMa-KeTJIMTMHU aHWKJIAll OWIaH TYPUCTUK XH3MaTiaap OO030pUHU
MIAKJUTAHTHPUII Ba OOWIKApuII Japakajapu ypTacuJgaru y3apo aloKaH!
makulaHTupuiAad uoopar. Mspapxus napaxacu OOIIKapyB MIAKJIapura OOFIHK
OynuO, y MHTerpalusi BEKTOPUHM amalira OIIMpUIIAA aloXUAa axaMmHsTra sra
oynagun. Wnmuiinuk Ttamodunu (MIMUN  aCOCIHWIMK) - TYpU3M OO30pUHU
HIAKUTAHTUPUII TU3UMH Ba MEXaHU3MUJAa (aHHUHT SHIH TYyIIyHYaJapUHH,
XaJIKapo Ba MUHTAKaBUW TAIIKWIOTIAPHUHT WIFOP TaXpUOaCHUHH, WIFOP
TEHACHLUUAJIAPHU Ba OOLIKAPYBHUHI SIHIM IIAKIUIAPUHHU KYyJUlall 3apypaTHAaH
ubopar.

Tynoupysuunuk npunyunu - Oy TYpUCTHK TOBapiiap Ba XH3MAaTJIAPHHUHT
KEHI' KaMpOBIIM OYNMUII MMKOHHUATHHU XHCOOTa OJIUIN 3apypaTH, YyHKH OWTTa
TYPUCTUK MAaXCYyJIOT €KUM XU3MaTJIApHU COTHUO OJMIN JOMMHMA paBuIlga Oapua
TypJard Xu3MaTjiap Ba TOBapJapHU COTHO ONMINTra OYaraH 3XTUEKTA OJIUO KeTaIu.
VpuuHE GOCHII NPUHIMIN KOMIUIEKC TYPHCTHK MAaXCYJIOTHH TAIIKHI STYBYH
aJIoXMJa TYPUCTHK XU3MATJIAPHUHT XaM, YMyMaH TYPUCTHK MaXCYJIOTHUHI XaMm
OPKUH aJIMAllIMHYBH WMKOHUSATHJIAH uOopaT. by 0030p cyOBekTinapu ypracuuaa
paKkoOAaTHUHT KydalWImiura, TYpUCTHK MOTHBIAp Ba mpedepeHusIIapHuHT
VpraHuaumy yCTUIaH JOMMUNA MOHUTOPUHT 0JIUO Oopumnuiinra, 6030pja ToBap Ba
XU3MaTiap TaKI()UHUHT SHTHIAHUIINTA, XapUIOpJIapHH Kajad KWIWII Ba yJIapHU
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yuad Typuin Oyinua KeHT KyJamiid 4opa-Taa0upapHy MIAKIUIAHTUPHUIITa OJIU0
KeJau.

BboikapyB >xapaHUHUHT TYPTTa acCOCHM (PYyHKIMACUTA KYITMMYa PaBHIIIA,
XYyCYCaH: peKajlallTUPUII, TAMIKUI 3THUIL, MOTUBALIMS Ba HA30paT KWIHIL, TypU3M
XU3MaTiaapu 0030pHHH PUBOMIIAHTUPHUIITHU OOIIKAPHUIN MaKcajiapra SPHUIIHIITHA
TabMUHJIAWIUTAH aHUK QYHKIUAIAp TYIUIAMUHN —[MAKIJIAHTUPHUIIHA — Tajdab
KWIaau. Ba KOHTCEMITUSHUHT Makcamuapu. Takmud >TunmaéTrad KOHTCEIIUS
aovpacua y3ura xoc GyHKIUsIIap:

% HCTEeHMOTYMIIAD TAA0JIAPUHH XUCOOTa OJITaH X0J/1a IOKOpH cUdaTIN
TYPUCTHK MaxXCyJIOT TAKIM(DUHN peKaTallTHPHIIL;

% SHTM TYPHCTUK Ba JaM OJIUII MACKaHJIAPWHH PHUBOKIAHTUPHIII
TYFpUCHAa Kapop KaOysn KWUIUII yYyH KOMIUIEKC TYPHCTUK MaxcCyjioT HIiad
YUKApUII CU(aTH Ba TYPUCTHK XU3MATIap KYpCATHII YCTHAAH Ha30paTHU aMara
OIIIUPHIII;

% MaxcyJoTmiap, Xu3Mmariap, OOIIKApYBHM CTaHJAPTIAITHPHIN Ba
CepTUPUKATIAMTUPUIIHA ~ TAabMHUHJIOBYM  TYpUCTUK  XU3Matiap  0o30pu
CyOBEKTIAPUHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTHUHU MYBO(DUKIAIITHPHUIII;

% HOpMATHB, KOHYH XyXOKaTJIApUHM HWNUIA0 YWKWAII Ba amaira
OILIMPUIITHU TAbMUHJIAIIL;

% MOJWSIBHHA-KPEINUT, WHBECTHIMSJIAPHU parOaTIaHTHPHIL, 0030p
CyOBEKTIApUHU UMTHUERNN KYI1a0-KyBBaTJIall.

Typusm xu3matiapu OO30pMHU PHUBOXKIAHTHPUIIAA TYpPU3M COXACHHU
MOJIMSIBUM KYJU1a0-KyBBaT/Iall MyXUM Macajna Oynu0, yHM Xaja KWJIMII Y4YyH,
OW3HUHTYa, KyWHIaruiap 3apyp:

- IaBJlaT Ba XyCyCHM OOIIKApyBHUHT TETUIIUIM JapakaCHUHH, NTYHUHTJEK,
pecny0nuKka Ba MaxaJUIMid HA30paT KWJIYBYM OPTAHJIAPHUHT XapaKaTiIapyuHU aHUK
MyBOGUKJTAIITHPHUIITHA TAbMUHJIAIT,

- TYPUCTHUK Xu3Matiap 0030pua Xycycuit TamadoyciIapHu
PUBOMIIAHTUPUIITA KYMAaKJIAIIUIIL;

- caMapaJiy parOaTIaHTUPUII TU3UMUHU UIUTA0 YUKHUII

- MauIIMHATAIIKY Ba HWYKU 0030piapra TYpUCTHK MaxcyJioT;

- Oyitnda 3apyp XyKyKUi Xy>KKaTiIapHA KaOys Kuiaau

- MacajaJapTypu3M COXAaCUra MHBECTUIMSIIAP BA COJMKKA TOPTHILI;

- fHaja TAKOMIJITAINTHPUII TapTubm omn 6a Kymxypum Y36eKHcToH
XOPHKH CaEXXO;

- TYpU3M HUHIYCTPUSCHHUHI axOOpOT MAaKOHHMHM MIAKJJIAHTHPUII Ba
Oormkanap.
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Typusm xu3matnapu O030pMHU pakoOaTOapIOIl PHUBOXKIAHTUPHIL, YHHU
UI1a0 YUKHII CTPATETHsICUHU MIUIA0 YMKUII Ba aMaira ONIMPHUIIHN TabMHUHIIAII
yuyH (¢yHIaMEHTan acoc Oynau0 Xu3MaT KWwiaau. YMyMaH OJraHja, TypU3M
XU3MatTiaapu OO30pPHHU PUBOKIAHTUPHUII MaKCaAJapura SpUIIUII y4yH, OU3HUHT
¢ukpuMHu3va, KydugaruiapHu TabMUHJIAII 3apyp:

- MIJIJTUH Ba MUHTAKaBUH MUKECTA TYpU3M CUECATUHUHT MYBO(QUKIWUTH Ba
TYpPU3MHU PHUBOKJIAHTUPHIIIAH MaH(daaTaop Oapuya TOMOHJAPHHWHT BaKoJaTIapy
Ba MacChyNHATH QYHKIUSIIADUHU aHUK OCJTUJIAIT: XYCYyCHI CEKTOP, PO eCCHOHAI
HOJABJAT TAIIKWJIOT/Iap Ba MaxaJUIMi XaM>KaMUATHUHT XO0JIaTH;

- IDKTUMOMI HIEPUKIMKHUHT TOPU30HTAN Ba BEPTHKAJ MHTErpalusIallraH
WHCTUTYTUHH: JIaBJIAT, XyCYCUM CEKTOp Ba YJApHHUHI KacOui Ouprammaiapu Ba
OupJanMaTapyuHy KOPUW ITHUIII.

[llynnait kUMb, TYpU3MHHU caMapalii PUBOKAHTUPHUIIT MyaMMOJIAPUHU XaJl
KWJIMII Y30eKUCTOHTa caifléXjgap OKUMMHH Ba MAaMJIAKaT HMKTHCOIUETHTa Iyl
TYIIYMJIAPUHU CE3UJIapiIM Jlapakaja OIIUPHUILIM, IIYHUHTIEK, OUp TOMOHJaH,
Typiau  Japaxajgaru OmooJpKeTiapra  COJMK — YETHPMAIAPUHUHT  YCUIIMHU
TabMUHJIAIIA MYMKHH. Ba TYpUCTJIap OaHJIUTUHU OIIMPUII, UKKMHYM TOMOH/IaH,
XyAyJJlap Ba YHIa TyTall XyIyAJIapHUA PUBOXKIAHTUPUIL.UKTUCOAUET TAPMOKJIAPH.
Bynapuunr OGapyacu V36eKHCTOH MKTHCOMETHA XaJKapo CauW€XJIUK POJUHU
OIMMPUO, MUJUTMN UKTUCOAUETHN PUBOXKIIAHTUPHUILL, TYPUCTIIAP TYPMYII Japaxkacu
Ba CU(aTUHU OIIMPUI YUYH IIAPOUT spaTtaau. MUHTaKaaa Typu3M XU3MaTIapUHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MEXaHU3MUHHU SIPATHIII 3Ca ONTUMAJ €YUM XHUCOOIaHaIH.
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