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Мамлакатимизда сўнгги йилларда туризмни ривожлантириш, хусусан, 

ички туризм оқимини кўпайтириш, ташқи сайѐҳларни жалб этиш, бир сўз 

билан айтганда мамлакатнинг туризм салоҳиятини янада оширишга бир 

қатор ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Сабаби жаҳон иқтисодий тизимининг 

ҳозирги ривожланиш босқичида туризм соҳаси жаҳон иқтисодиѐтидаги энг 

даромадли ва тез ривожланаѐтган тармоқлардан бири ҳисобланади.  

Туризм соҳасига турли давлатларда турли даражада, масалан, ялпи 

ички маҳсулот, инвестициялар, барча иш ўринлари ва истеъмол 

харажатларининг тахминан 10-20 фоиз атрофида тўғри келади. Бундан 

кўринадики, халқаро туризм жаҳон иқтисодиѐтининг энг жадал 

ривожланаѐтган тармоқларидан биридир. Жаҳон туризм ва саѐҳат Кенгаши 

(ВТТC) маълумотларига кўра, туризмнинг ўртача ўсиш суръати йилига 7-9% 

ни ташкил этади, бу умуман иқтисодиѐтнинг ўртача йиллик ўсиш 

суръатларидан анча юқори.
5
 

Ўзбекистон катта сайѐҳлик салоҳиятига эга мамлакат. Бой тарих, 

кўплаб маданий ва тарихий жойларнинг мавжудлиги – буларнинг барчаси 

мамлакатни рақобатчиларга нисбатан рақобатбардош қилади. Ўзбекистон 

ҳудудида жуда кўп маданий ва табиий диққатга сазовор жойлар мавжуд. 2021 

йил 13 августдаги Ўзбекистон Республикаси Экология, атроф-муҳитни 

муҳофаза қилиш ва иқлим ўзгариши вазирлиги ҳузуридаги Туризм 

қўмитасининг ―Интеграция қилиниши лозим бўлганнамойиш объектлари‖ 

(туризм объектлари) рўйхатига кўра, мамлакатда 602 та туризм объектлари 

мавжуд. 
6
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Бироқ, бундай улкан сайѐҳлик салоҳиятига қарамай, Ўзбекистон 

«донор мамлакат», яъни хорижий мамлакатларга сайѐҳларни фаол етказиб 

берувчиси ҳисобланади. мамлакатнинг жаҳон сайѐҳлик хизматлари бозори 

таркибидаги улуши аҳамиятсиз ва атиги бир-икки фоизни ташкил этади. 

Ўзбекистон туризм ва меҳмондўстлик саноатида жуда кўп муаммолар 

мавжуд бўлиб, улар туризм соҳасини ривожлантириш билан шуғулланадиган 

мутахассисларнинг фикрига кўра, қуйидагилардир:  

 туристик инфратузилма етарли даражада ривожланмаганлиги;  

 замонавий қулайлик даражасига эга бўлган кам сонли туристик 

тоифадаги меҳмонхоналарни жойлаштириш воситалари (2-3 «юлдуз»);  

 меҳмонхоналар ва бошқа турар жой объектларида нарх-сифат 

нисбати номувофиқлиги;  

 мамлакатнинг туризм имкониятларини давлат томонидан 

нотижорат рекламасининг етарли эмаслиг;  

 кадрлар тайѐрлаш даражаси пастлиги сабабли туризм 

саноатининг барча соҳаларида хизмат кўрсатиш сифатининг юқори даражада 

эмаслиги ва бошқалар. 

Жаҳон тажрибасини ҳисобга олган ҳолда мавжуд вазиятни ўзгартириш 

учун Ўзбекистоннинг туризм саноатини ривожлантиришда давлатнинг фаол 

иштироки зарур. Муаллифнинг фикрига кўра, туризм соҳасидаги давлат-

хусусий шериклик (ДХШ) саноатни ривожлантириш ва модернизация 

қилишга қўшимча инвестицияларни жалб қилади, бу табиий равишда туризм 

саноатининг ривожланиш даражасига таъсир қилади. ДХШ Ўзбекистон 

Республикасида ички ва кирувчи туризмни ривожлантириш омилига 

айланиши мумкин ва бўлиши керак.  

Миллий иқтисодиѐтнинг турли соҳаларида давлат-хусусий шериклик 

механизмидан фойдаланишнинг жаҳон тажрибаси ушбу ижтимоий-

иқтисодий ривожланиш воситаси юқори даражада самарадорлигидан далолат 

беради
78

. Туризм соҳасини ривожлантиришда давлат иштирокига бўлган 

эҳтиѐж туристик инфратузилмани қуриш ва реконструкция қилиш пайтида 

харажатларнинг юқори даражаси ва узоқ муддатли қоплаш муддати билан 

боғлиқ. Бундан ташқари, тижорат туризм корхоналари миллий туризм 

рекламасини ишлаб чиқиш ва амалга оширишдан манфаатдор эмас. 

Давлат-хусусий шерикликнинг асосий мақсади ҳар бир томоннинг 

ресурслари ва тажрибасини бирлаштириш орқали жамоат манфаатлари учун 

                                                                                                                                                                                           
 
7
 Tuychiev, A. (2021). Public-private partnership in the transport system of Undp. Aamerican journal of economic 

and business management, 4, 1-6. 
8
 Tuychiyev A. M. Public-Private Partnership: Status, Problem and Prospects //European journal of innovation in 

nonformal education. – 2022. – Т. 2. – №. 6. – С. 95-98.  
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инфратузилмани ривожлантириш, энг кам харажатлар ва хавф-хатарларга эга 

бўлган ижтимоий аҳамиятга эга лойиҳаларни амалга оширишдир
910

. Давлат-

хусусий шериклик инвестицияларни жалб қилишнинг сифат жиҳатидан янги 

ва самарали усули сифатида қаралади
11

.  

Давлат-хусусий шериклик лойиҳалари узоқ муддатли инвестиция 

лойиҳаларини амалга ошириш мақсадида давлат ва бизнес сектори 

ўртасидаги ҳамкорликнинг алоҳида тури ҳисобланади
12

. Туризм соҳасидаги 

давлат-хусусий шерикликнинг жаҳон амалиѐтида давлат ва бизнес 

тузилмалари ўртасидаги ҳамкорликнинг кўплаб намуналари тўпланган. 

Шартли равишда ушбу ҳамкорликни учта асосий йўналишга бўлиш 

мумкин
13

:  

1) муҳандислик инфратузилмаси ва коммуникацияларига катта 

сармоялар киритиш зарурати билан боғлиқ мураккаб лойиҳаларни амалга 

оширишда ҳамкорлик (концессия шартномалари схемалари, лойиҳанинг 

инфратузилма қисмини лизинг ѐки тўғридан-тўғри давлат томонидан 

молиялаштириш);  

2) туристик ва кўнгилочар инфратузилма объектларини яратиш 

соҳасидаги ҳамкорлик (хусусий секторни рағбатлантириш учун турли 

воситалардан фойдаланиш: имтиѐзлар, солиқлар, кредитлар ва бошқалар.);  

3) миллий туризм маҳсулотини marketing ва реклама қилиш соҳасидаги 

ҳамкорлик (Миллий туризм маъмуриятларини яратиш).
14

 

Туризм соҳасидаги самарали давлат-хусусий шерикликнинг энг яққол 

намунаси Туркия мисолидир. Замонавий Туркия курорт ва пляж туризми 

сегментида сайѐҳлик бозорида дунѐдаги етакчилардан биридир.  

Туризм соҳасига давлат томонидан самарали аралашувнинг натижаси 

бизнес секторининг фаол иштирок этишидаги қонунчиликдаги тўсиқларни 

бартараф этиш бўлди. Туризмни ривожлантириш бўйича давлат 

дастурларини амалга ошириш жараѐнида Туркия ҳукумати тезюрар йўллар, 

                                                           
9
 Tuychiyev Anvarjon Muxtorjonovich DAVLAT VA XUSUSIY SEKTOR HAMKORLIGI MASALALARIGA 

XORIJIY ËNDASHUVLAR // Трансформация моделей корпоративного управления в условиях цифровой 

экономики. 2022. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/davlat-va-xususiy-sektor-hamkorligi-masalalariga-

xorijiy-ndashuvlar (дата обращения: 07.06.2024). 
10

 Tuychiev, A. (2021). Scientific approaches to public-private partnership in the transport system of Uzbekistan. 

The American Journal of Management and Economics Innovations, 3(05), 100-105. 
11

 Iskandarov Kudrat Shuxratovıch. WAYS OF USING PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP MODELS IN THE 

DEVELOPMENT OF RAILWAY TRANSPORT STATIONS. "Сборник конференции - Ресурсосберегающие 

технологий на транспорте, 616-619. 2023" 
12

 Искандаров, Кудрат. "ЙЎЛОВЧИ ТАШИШ ХИЗМАТЛАРИ БОЗОРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

МАРКЕТИНГ КОММУНИКАЦИЯЛАРИНИНГ АҲАМИЯТИ." Евразийский журнал права, финансов и 

прикладных наук 2.11 (2022): 150-154. 
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кўприклар, туннеллар, аэропортлар, электр энергетикаси объектларини 

қуришда турли хил имтиѐзлар учун қонун лойиҳаларини қабул қилди. 

Давлат-хусусий шериклик натижасида туризмни ривожлантириш учун энг 

қулай бўлган 9 та махсус иқтисодий зона ташкил этилди. 

Бизнес тузилмаларининг фаол иштирокини рағбатлантирадиган 

иқтисодий воситалар сифатида ҳукумат сайѐҳлик ишлаб чиқарувчилари учун 

солиқ ва бошқа имтиѐзларни ишлаб чиқди. Иқтисодий имтиѐзларнинг асосий 

турларига қуйидагилар киради: 

- 49 йилга ерни ижарага беришнинг имтиѐзли шартлари; 

- газ, сув ва электр энергияси учун имтиѐзли тарифлар; 

- имтиѐзли кредит ставкалари; 

- 5 йил давомида ҚҚСни бекор қилиш, божхона тўловларини бекор 

қилиш. 

Туризм соҳасидаги самарали ДХҲ натижасида Белек курортини 

комплекс ривожлантириш (электрлаштириш, сув таъминоти, йўллар, 

телекоммуникациялар, меҳмонхоналар) амалга оширилди. Бундан ташқари, 

Istanbul, Анқара, Анталия халқаро аэропортларида 6 та терминални ишга 

тушириш бўйича лойиҳалар амалга оширилди. 

Туркия сайѐҳлик маҳсулотини илгари суриш соҳасида ҳам фаол давлат-

хусусий ҳамкорлик олиб борилмоқда. Миллий туризм ассоциацияси вакили 

бўлган Туркия ҳукумати кенг кўламли реклама кампаниясини олиб 

бормоқда, миллий туризм маҳсулотини илгари суриш учун катта маблағ 

ажратиб келаѐтганлигини ижтимоий тармоқлардан ҳам англаш мумкин
1516

. 

Бу туризм соҳасидаги кенг қамровли давлат сиѐсати, шунингдек, 

давлат - хусусий шериклик воситасидан самарали фойдаланиш туфайли 

Туркия Ўрта ер денгизи туризм бозорида мутлақ етакчи бўлишга муваффақ 

бўлди. 

Давлат ва бизнес тузилмалари ўртасидаги самарали ҳамкорлик 

туристик инфратузилмани қуриш харажатларини камайтиради, мамлакатнинг 

инвестицион жозибадорлигини, туристик инфратузилмани 

ривожлантиришдаги хорижий инвестицияларнинг улушини оширади, 

Россиянинг ички ва кирувчи туризмни ривожлантириш учун жозибадор 

мамлакат сифатида имиджини шакллантиради ва туристик оқимларни 

кўпайтиради
17

. Давлат томонидан қўллаб-қувватлаш ва туризм бизнесининг 

                                                           
15

 https://7universum.com/pdf/economy/8%20(73)%20[21.07.2020]/Kadirova.pdf  
16

 Рахматов З.Н., Туйчиев А.М. Значение маркетинговых программ в повышении лояльности пассажиров к 

услугам общественного транспорта //Материалы конференции АИП. – Издательство АИП, 2024. – Т. 3045. – 

№. 1.  
17

 Туйчиев A., Rakhmatov З., & Умарова, Д. (2023). ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИК 

МУНОСАБАТЛАРИНИНГ ИНСТИТУЦИОНАЛ ТАМОЙИЛЛАРИ: ДАВЛАТ-ХУСУСИЙ ШЕРИКЛИК 



 

313 

“MILLIY TURIZM SALOHIYATINI KO„TARISHDA SAMARALI 

MENEJMENT VA HAMKORLIKDAGI BOSHQARUV” 
4-SHO„BA 

“Yangi Oʻzbekistonda milliy turizm istiqbollari” 

mavzusidagi respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi 

 
12.06.2024 yil 

тўғри симбиози билан мамлакат туристик оқимларнинг ижобий ўсиш 

динамикасига ишониши мумкин, бу эса ўз навбатида миллий иқтисодиѐтнинг 

бошқа тармоқлари ва умуман мамлакат иқтисодиѐтининг ривожланишига 

туртки бериши мумкин. 
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Annotatsiya. Jahon iqtisodiyoti va milliy iqtisodiyotning rivojlanishida 

muhim o‗rin egallagan turizm bugungi kunda jadal sur‘atlarda o‗smoqda. 

Turizmning rivojlanishida xavfsizlik masalalari katta ahamiyat kasb etadi. Garchi 

hech bir davlat sayyohlar xavfsizligini to‗liq kafolatlay olmasa-da, turizm muhim 

iqtisodiy tarmoqqa aylanib ulgurgan mamlakatlar tomonidan turizmda xavfsizlik 

masalalariga alohida e‘tibor qaratiladi. Ushbu maqolada zamonaviy turizmda 

uchrashi mumkin bo‗lgan xavfsizlik muammolari ko‗rsatiladi va ular tahlil 

qilinadi. 

Kalit so„zlar: turizmda xavfsizlik, zamonaviy turizm, xavf-xatarlar, 

mintaqaviy va milliy iqtisodiyot, salomatlik, BTT. 

KIRISH 

Turizmda xavfsizlik tushunchasi keng ko‗lamli tushuncha bo‗lib, uni turizm 

rivojlanishining turli davrlarida turlicha talqin qilishgan. Turizmning rivojlanish 

bosqichlarining dastlabki yillari 1950-1970-yillarga to‗g‗ri keladigan bo‗lsa, ushbu 

davr mobaynida turizm sohasi ommalashishi uchun to‗siq bo‗lgan xavf-xatarlar 

sifatida xavfsizlikning elementar belgilarini keltirish mumkin. Bunday jihatlar 

qatoriga jamoat xavfsizligi, salomatlikka xavf solishi mumkin bo‗lgan holatlar, 


